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Sumario Executivo

Com o presente relatério realizamos uma avaliacdo diagndéstico do potencial de
internacionalizacdo da Regido, assente numa logica bottom-up, em que participaram

82 empresas com atividade nos setores de atividade identificados.

Damos ainda a conhecer as conclusdes da avaliacdo diagndstico do potencial de
internacionalizacdo das empresas da Regido do Algarve — dreas de baixa densidade,
nos setores do Turismo e Lazer, Mar e Agro Alimentar (smart specialisation), bem

como sdo caracterizados os quatro mercados internacionais selecionados.



Introducao

O projeto Internacionalizar + Algarve tem como objetivo central potenciar o sucesso da
internacionalizagdo das PME’s localizadas nos territérios de baixa densidade do
Algarve, especialmente nos setores do Turismo e Lazer, Mar e Agro Alimentar, através
de um melhor conhecimento sobre os mercados e do estimulo a iniciativas coletivas de
cooperacdo interempresarial, para a internacionalizacdo dos bens e servigos
produzidos na regido, assente na estratégia regional de especializagdo inteligente

(RIS3).

Com este projeto pretende-se reforcar a notoriedade internacional da marca Algarve e
no ambito do setor do turismo, pretende-se reforgar a criacdo de massa critica para
uma promoc¢ao conjunta de produtos complementares ou em desenvolvimento que

permitam o atenuar da sazonalidade.

Nesse sentido foram considerados trés setores econdmicos alvo de acordo com as

prioridades da RIS3 Algarve:

TURISMO E LAZER

e Atividades de alojamento

e Atividades do patrimdnio imobiliario
e Atividades culturais e de animacgao

e Atividades dos produtos locais

e Atividades da alimentacdo

e Atividades da saude e bem estar

AGRO ALIMENTAR

Producdo agro alimentar e florestal

Transformacao dos produtos agro alimentares e floresta

Investigagao para valorizagao da cadeia agro alimentar e florestal

Desenvolvimento de novos produtos e equipamentos de apoio



MAR

Servicos e produtos complementares a cadeia de valor

Valorizagdo do mercado turistico de proximidade

Transformacgao dos produtos do mar

Pescas e aquacultura

Turismo nautico

Outras atividades de animacao

Investigacao e exploragao de outros recursos marinhos

Outras atividades de investiga¢ao e valorizagao do mar



Caracterizacao do Algarve da Baixa Densidade

Esta sec¢ao enquadra o desenvolvimento do Projeto INTERNACIONALIZAR + ALGARVE
no quadro das dindmicas setoriais da regido ao nivel das empresas, emprego, criacao
de valor, e comércio externo dos territérios de baixa densidade do Algarve, conforme

definidos pela deliberagao da CIC Portugal 2020 de 1 de julho de 2015.

A analise aqui expressa apresenta o cendrio de partida do projeto INTERNACIONALIZAR
+ ALGARVE no quadro do apoio a capacidade competitiva internacional das empresas,

e daqueles territérios como um todo.

Territorios Baixa Densidade

Alcoutim Aljezur Castro Marim Loulé Monchique Silves Tavira Vila do Bispo
Martim . . S. Marcos da
I Odeceixe Odeleite Alte Marmelete Cachopo Sagres
Longo Serra
Santa
Gides Rogil Azinhal Ameixial Monchique Catarina da Vila do B|s.po
Fonte do e Raposeira
Bispo
Alcoutim e . . .
. Aljezur Castro Marim Salir Alferce Budens
Pereiro
U. Freg ~
. . Bardo de S.
Vaqueiros Bordeira Altura Querenga, .
R . Miguel
Tor e Benafim

Empresas e Dinamicas Setoriais

A relevancia das Pequenas e Médias Empresas (PME) enquanto base de sustentacdo
da dinamica das economias europeias em geral, e da Regido do Algarve em particular,
reflete-se na sua contribuicdo para a criacdo de emprego e riqueza. Em Portugal as
PME sdo responsaveis por 79% do emprego criado por conta de outrem, e 60% do
volume de negdcios — no territorio em aprego estas percentagens atingem os 90% e
75%, respetivamente. Deste modo, o sucesso do pais, e das suas regides esta
diretamente relacionado com a forma como se promove, estimula e apoia o

desenvolvimento do tecido empresarial local.

Tendo em conta a pequena dimensdo das empresas, importa pois apoiar o reforco das

suas capacidades para que possam ser mais competitivas nos mercados externos.



Dada a reduzida dimensdao média das empresas, o Projeto INTERNACIONALIZAR +
ALGARVE promove a cooperagdo interempresas, potenciando ganhos de dimensao
gue permitam uma abordagem consequente a mercados internacionais nao

convencionais.

As 54.790 empresas sediadas na Regido do Algarve representam cerca de 5% do tecido
empresarial do pais (ver Tabela 1). A decomposicdo do tecido empresarial na Regido
do Algarve é semelhante a nacional, revelando uma base produtiva constituida
essencialmente por PME, que representam 99,97% do tecido empresarial, sendo a
quase totalidade destas micro empresas. 35,40% das empresas da Regido do Algarve
situam-se nos territérios de baixa densidade, incluindo os municipios que sdo apenas

parcialmente abrangidos por aquele estatuto.

Este conjunto de fatores justificam a particular atencdo dada as PME no ambito do

projeto Internacionalizar + Algarve.

Caracterizacdo Territorial

As areas de baixa densidade correspondem tradicionalmente as zonas conhecidas por
Costa Vicentina, Barrocal/Serra e Guadiana, onde predominam fortemente as
caracteristicas de ruralidade que se traduzem em densidades populacionais inferiores
as médias da regido e do Pais, com a popula¢do a diminuir a mais de 20 anos, com
indices de envelhecimento em crescimento acentuado e emprego agri- cola bastante
acima das médias nacional e comunitaria. A valorizacdo integrada desses varios sub-
sistemas surge como um forte elemento da promoc¢do da competitividade territorial,
onde se devem destacar a necessidade de refor¢o da atractibilidade dos eixos Sagres -
Aljezur - Monchique - Odemira, Silves - SB Messines - Alte - Salir - Querenca - Sdo Bras -
St2Catarina - Cachopo - Martinlongo e, também, Vila Real de St2 Antdnio - Castro
Marim - Alcoutim - Mértola. A Ocidente, o alargamento das influéncias atlanticas e
meridionais originou a existéncia de paisagens e modos de vida diversificados o que
constitui uma riqueza natural da zona. O facto de ser considerada uma das zonas

menos adulteradas nos seus aspectos naturais a nivel europeu, determinou a criagdo



do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina. Porém, nele coexistem
zonas agricolas de forte ruralidade, com zonas intensamente urbanizadas na costa Sul,
particularmente junto a Lagos, centro urbano que se afirma pelo seu dinamismo sécio-
cultural no contexto regional. A referéncia central da Costa Vicentina diz respeito ao
valor patrimonial e cultural de Lagos e dos lugares histdricos ligados aos
descobrimentos portugueses, como Sagres e S. Vicente, que associam
"inevitavelmente" esta parcela da area de intervencdo a reflexdo sobre os oceanos.
Haverd pois que valorizar a componente cultural, cientifica, ambiental e turistica,
associando-se ao interesse simbdlico destes lugares que tém demonstrado capacidade
de atraccao de importantes fluxos de visitantes. As aldeias piscatérias surgem, aqui,
como elemento fundamental na estruturacdo e atractibilidade deste espaco
subregional. No quadro da actual estratégia em torno do turismo/lazer, importa avaliar
as actividades econdmicas que se tém mantido tradicionalmente com alguma
expressdao na Costa Vicentina, sendo de referir, neste contexto e no quadro do
Programa de Ordenamento do Parque Natural, a necessidade de compatibilizar as
actividades tradicionais, com novas iniciativas por forma a assegurar a possibilidade de
retencdao da populacdo nos meios rurais como Unico garante da conservagao da
paisagem. Na parte Oriental do Algarve, maioritariamente uma zona rural em declinio,
de forte emigracao e actividades predominantemente ligadas a terra, com fracos
rendimentos, importa também destacar algumas especificidades associadas ao rio
Guadiana, particularmente a zona do litoral em torno do centro urbano de Vila Real de
Santo Anténio que, tradicionalmente mais dindamica, apresenta actualmente uma das
piores situacdoes ao nivel do emprego e da qualificacdo dos recursos humanos da
regido, fruto do declinio das suas actividades tradicionais. A utilizacdo do Rio Guadiana
como elemento integrador dessa area é um eixo fundamental na construcdo de uma
base econdmica de cooperacdo transfronteirica. A integracdo territorial, a coesao
social e a competitividade econdmica deste sub-sistema no espaco regional
apresentam-se fortemente associadas a possibilidade de (re)construir relacées
econdmicas de duplo sentido entre o litoral e o interior, em que o turismo de interior

terd um papel dinamizador. O rio constitui-se como o elemento chave na definigdo de
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um modelo de desenvolvimento alternativo para o eixo fronteirico que vai de Vila Real

de Santo Antdnio para além de Mértola.

A estruturagdo do sub-sistema Serra/Barrocal pressupde a criagdo de condi¢des de
vida atractivas para residentes actuais e futuros e a criacdo de estruturas de
acolhimento e estada ajustadas a um turismo alternativo suportado nos recursos do
Barrocal e da Serra e nos valores associados a ruralidade de algumas aldeias. Para além
destes espacgos estratégicos, é importante tirar partido das condi¢des naturais da bacia
do Rio Arade e da sua ligacdo ao mar, das potencialidades oferecidas pelos nucleos
urbanos que ladeiam as suas margens, particularmente Portimao, Silves e Lagoa, e do
patrimonio natural e edificado. Esta area pode ser dinamizada com vantagens em
termos ambientais e de ordenamento territorial, com beneficios evidentes para os
agentes econdmicos e para as populacdes. A bacia do Arade abrange parte dos
concelhos de Portimao, Lagos, Silves e Monchique e é um espago capaz de, ndo sé
ampliar o actual pélo de atracdo turistica, diversificando-o, como potenciar a criacdo
de produtos especificos e de nichos de mercado concretos. Trata-se de uma bacia
hidrografica que tem sido alvo de transformacdes decorrentes da execugdo de

projetos hidrdulicos de grande dimensao (barragens do Arade, Funcho e de Odelouca).

A zona em questdo estd estruturada em torno de uma das areas de significativo
interesse ambiental, detentora de ampla biodiversidade, vastas e expressivas
paisagens de cunho mediterranico e atlantico. Em suma, a baixa densidade
populacional e o isolamento permitiram nesta zonas a preserva¢dao dos recursos
naturais, do patrimodnio paisagistico natural e construido, da riqueza cultural e
etnografica, pelo que as zonas de intervencdao evidenciam um conjunto variado de

potencialidades baseado no aproveitamento dos recursos enddgenos.

A biodiversidade existente e a paisagem no seu estado mais preservado formam esta
area cada vez mais procurada para tipos de turismo alternativos e mais sensibilizados

para a conservacao dos valores patrimoniais e naturais.
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Tabela 1 — Empresas segundo o escaldo de pessoal ao servigo (2012)

Algarve Baixa GBI

" . o
Escaldao Portugal Algarve Densidade Densidade) % do
Algarve
Ne 1061952 54 790 19 395
PME 35,40%
% 99,92% 99,97%

Ne 830 18
Grande Empresa

% 0,08%

N2 1062 782
Total

% 100%

Fonte: INE.

Um outro dado importante, e que justifica o modelo de comunica¢do descentralizada,
através dos municipios e freguesias, de aproximacdo as empresas proposto no Projeto
INTERNACIONALIZAR + ALGARVE prende-se com a elevada dispersao territorial das
empresas dos territérios de baixa densidade da Regido do Algarve, sendo uma das
areas do pais com menor densidade territorial de empresas — apenas cinco empresas

por Km?, comparando com uma média nacional de doze (ver Tabela 2).

Tabela 2 - Densidade de Empresas por Km2 por Localizagéio Geogrdfica (2012)

Area Geografica Area (Km2) Empresas En;z::;as
Norte 21286 347939 16
Centro 28 299 230274 8
Lisboa 3002 309 136 103
Alentejo 31605 75 540 2

Algarve

Algarve Baixa Densidade

Acgores 2322 24 559 11
Madeira 801 20526 26
Portugal 92212 1062 782 12

Fonte: INE.

A configuragdao da distribuicdo setorial das empresas da Regido do Algarve e dos
territérios de baixa densidade é semelhante a do pais. Destaca-se no entanto a

concentragdo superior a registada no pais, particularmente vincada no setor F

12



(Construgdo), G (Comércio por Grosso e a Retalho) e | (Alojamento e Restauragao),

ambito em que se destaca de forma notdria do total nacional.

Grdfico 1 - Distribuigéo setorial das empresas (em %) por CAE-Rev.3 (2012)

0,90%
0,82%
0,46%

jo

0, . .
P 1,55&3”’ Algarve Baixa Densidade
0,48%

1,75%

0 r 5,96%
3,36%

0,56% B Algarve
0,63%
0,44%

=2

B Portugal
2,42%

3,14%
F 3,12%
1,14%

0,37%

J I 0,37%
3,66%
15,33%
| F 16,67%
2,59%
1,83%

- 2,52%
5,35%
36,70%

T

45,31%

5,60%

3,73%

C - 3,91%
24,25%

0,20%
B 0,16%
0,32%

2,53%
2,62%
1,62%

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,006 45,00% 50,00%

Fonte: elaboragdo propria, a partir de INE.
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A regido do Algarve tem registado um saldo negativo da balanga comercial de bens nos
ultimos anos, apesar da contracdo das importacdes registada nos anos mais recentes
em virtude da crise econdmica que Portugal atravessou (ver Tabela 3). Importa no
quadro do Projeto INTERNACIONALIZAR + ALGARVE promover e consolidar actividades
e tarefas que contribuam para ampliar a base produtiva da regido, com a integracao de
novas empresas nos processos exportadores, e além disso encontrar mercados nao
convencionais para diversificar o portefdlio de paises destinatdrios, e assim contribuir

para alcancar um saldo positivo.

Tabela 3 - Saldo da balanga comercial de bens (em milhares de euros e %) por regido da sede do operador (NUTS Il)

2012 2013 2014
Norte 4.999.884 5.059.573 5.417.381
Lisboa -17.268.777 -15.593.519 -16.457.588
Centro 1.819.268 1.745.730 1.877.657
Alentejo 775.037 726.599 670.147
Algarve -70.759 -82.505 -69.476
Agores -94.329 -66.539 -30.165
Madeira -28.763 -26.490 2.846
Extra-regio -1.292.629 -1.472.761 -2.087.492
Total -11.161.067 -9.709.912 -10.676.691
Fonte: INE.

N3o obstante, o ainda incipiente crescimento da atividade econdmica no mercado
interno tem causado dificuldades, e nesse sentido, o Projeto INTERNACIONALIZAR +
ALGARVE procura posicionar-se como um canal para desenvolver e aprofundar as
oportunidades de internacionaliza¢dao das empresas dos territérios de baixa densidade
do Algarve, e assim promové-la no quadro global da contribuicdo para o desempenho

externo da economia portuguesa.

O Algarve tem tido desde 2012 um comportamento instavel, mas globalmente
convergente com a tendéncia global da economia portuguesa em matéria de
exportacdes, fruto de um crescimento sensivel, em termos nominais em 2014. Os
territérios de baixa densidade registaram um abrandamento na ordem dos 2,87% face
a 2013, e o seu peso relativo nas exportacdes da Regido do Algarve ficou-se pelos

27,57%.
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Tabela 4 - Exportagbes de bens por Localizagdo geogrdfica (2012 a 2014)

Exportagoes (€) de bens por Localizagao geografica (NUTS - 2013), Tipo de
comércio e Tipo de bens (Nomenclatura combinada - NC2); Anual

A fe: Comeércio internacional
Localizacao geogréfica (NUTS - 2013)

4,62% 48104632890 1,69%

Portugal 45213015628 557% 47 302913 319

Algarve 140 641 300 0,88% 138 240 153 -1,71% 143 153 240 3,55%
Algarve Baixa Densidade 38 763 756 35,82% 40 627 057 4,81% 39 462 064 -2,87%
Algarve Baixa Densidade - % do Algarve 27,56% 29,39% 27,57%
Fonte: INE.

Os principais mercados de destino das exporta¢des das empresas sedeadas no Algarve
sdo Espanha (39,58%), Angola (9,69%), Paises Baixos (7,23%), Italia (6,84%) e Franca
(6,69%).

Tabela 5-Comércio Internacional de Bens: Exportagdes por Regido da Sede do Operador (NUTS Il 2013) e por Paises

2012 2013 2014 (Pe)

Valor Valor Valor
(Milhares de Euros) (Milhares de Euros) (Milhares de Euros)

Algarve 140 641 138 240 145 397
ES Espanha 57 863 1 49 357 1 57 551 1
AO Angola 11 758 3 12 701 2 14 082 2
NL Paises Baixos 9915 5 7901 6 10512 3
IT Itélia 11 520 4 11178 3 9941 4
FR Franga 12 964 2 10 863 4 9731 5

Fonte: Estatisticas do Comércio Internacional, INE.

Os produtos agricolas constituem a principal categoria de produtos exportados pela

regidao do Algarve, com 55,72% do total do valor transacionado para o exterior.

As maquinas e aparelhos registaram nos ultimos trés anos um forte crescimento no
volume transacionado para o exterior representando ja a segunda rubrica com 9,50%
do total. Os quimicos representam 8,24% e os produtos alimentares 6,01%,
constituindo algumas das principais categorias de produtos exportados pela regido do

Algarve.
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Tabela 6 - Comércio Internacional de Bens: Exportagdes por Regido da Sede do Operador (NUTS 11 2013) por grupos

de produtos
2012 2013 2014 (Pe)
Valor Valor Valor
(Milhares de (Milhares de (Milhares de
Euros) Euros) Euros)
Algarve 140 641 138 240 145 397

1 Agricolas 78 445 1 64 423 1 81012 1
14 Maquinas e aparelhos 10 441 4 15989 2 13811 2
4 Quimicos 11 801 2 9948 3 11979 3
Alimentares 11 340 3 7 869 6 8743 4
17 Outros produtos 2125 12 8 896 5 5297 5

Fonte: Estatisticas do Comércio Internacional, INE.

O Algarve conta-se entre as regides menos importadoras do Continente, com cerca de
0,37% do total das importacdes nacionais. Em contraciclo com a economia nacional o
Algarve, e em particular os teritdrios da baixa densidade registaram um abrandamento

das importagdes, na ordem de 1,30% e 6,42%, respetivamente.
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Tabela 7 - Importagdes de bens por localizagbo geogrdfica (2012 a 2014)

Importagoes (€) de bens por Localizagao geografica (NUTS - 2013), Tipo de
comércio e Tipo de bens (Nomenclatura combinada - NC2); Anual

Comércio internacional

2012 PAONK] 2014
¢ v ] € v ]| € |

Localizacdo geografica (NUTS - 2013)

-534% 57012824865 1,13% 3,44%

58 976 408 989

Algarve 211400171 15,03% 220 745 120 4,42% 217 872 965 -1,30%
Algarve Baixa Densidade 80 462 739 18 (-58% 89 801 474 11,61% 84 039 806 -6,42%
Algarve Baixa Densidade - % do Algarve 38,06% 40,68% 38,57%
Fonte: INE.

A taxa de cobertura das importacOes pelas exportacdes da Regido do Algarve é
negativa (ver Tabela 7) — a percentagem de compras de bens e servicos ao resto do
mundo fica aqguém da venda de bens e servigos ao resto do mundo. As agdes previstas
no Projeto INTERNACIONALIZAR + ALGARVE visam inverter esta tendéncia através da
valorizacdo e promocdo dos produtos dos territdrios algarvios de baixa densidade

junto de mercados emergentes e com forte potencial de crescimento.

Os territdrios de baixa densidade registaram um abrandamento na importagdes na
ordem dos 6,42% face a 2013 — mais pronunciado do que o registado na Regido do
Algarve globalmente considerada — e o seu peso relativo nas exporta¢des da Regido do

Algarve foi de 38,57%.

Tabela 8 - Taxa de cobertura das importagées pelas exportagdes (%) por localizacdo geogrdfica (2011-2014), INE.

2011 2012 2013 2014
% % % %
Norte 125,04 142,40 141,61 142,20
Centro 114,46 126,72 124,36 125,52
Lisboa 41,44 46,72 50,89 48,46
Alentejo 116,87 139,53 134,08 130,31
Algarve 56,04 66,53 62,62 67,67
Acores 65,36 53,76 65,16 77,17
Madeira 52,40 83,45 75,93 102,35
Portugal 71,92 80,20 82,97 81,86
Fonte: INE.
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Exportacdes Algarve

Exportagoes (€) de bens por Localizagao geografica (NUTS - 2013), Tipo de comércio e Tipo de bens (Nomenclatura combinada - NC2); Anual

Comércio internacional

A Localizagdo geogréfica (NUTS - Gordura; € oleos animais ou
referénciados L . vegetais; produtos dasua
2013) Animais vivos e produtos do reino
[EGIE .
animal

Produtos das industrias

. . o : . alimentares; bebidas, liquidos
Produtos do reino vegetal dissociacdo; gorduras alimenticias L .
alcodlicos e vinagres; tabaco e

elaboradas; ceras de origem A
. seus sucedaneos manufaturados
animal ou vegetal

100,00% 10,88% 963 211 271 100,00% 21,26% 524 923 574 100,00% -2,14% 3114364170 100,00% 3,93%

Periodo de

Portugal 48 104 632890 100,00% 1,69% 1396 634 309
2014 Algarve 143 153 240 0,30%  3,55% 37 212 359 2,66% 5,99% 44 044 324 4,57% 52,48% 385 043 0,07% -10,17% 7 647 008 0,25% -2,82%
r r r r r
Algarve Baixa Densidade 39 462 064 0,08% -2,87% 8 557 182 0,61% 12,17% 19 598 898 2,03% 49,49% 114 130 0,02% 86,84% 1532 359 0,05%  7,21%

Portugal 47 302 913 319 |100,00% 1 259 556 939 794 346 903 536 384 637 100,00%| 21,92% 2996 571 598

Algarve Baixa Densidade 40 627 057 7 628 554 0,61% 13110 739 5,27% 61 084 0,01% 1429 338 0,05% 0,10%

Portugal 45213 015628 100,00% 5,57% 1228711088  100,00% 4,33% 773 227 636 100,00% 7,41% 439 942 097 100,00% 5,83% 2760442786  100,00% 6,45%

2012 Algarve 140 641 300 0,31% 0,88% 36 335 403 2,96% -5,30% 40 493 931 5,24% 58,59% 1615704 0,37% 24,78% 11 648 769 0,42%  4,01%
r r r r r

Algarve Baixa Densidade 38 763 756 0,09% 35,82% 6 458 737 0,53% 18,93% 15472 838 2,00% 56,89% 30471 0,01% -36,04% 4 780 264 0,17%  0,09%

As exportagdes da Regido do Algarve registaram em termos homadlogos um crescimento de 3,55% face a 2013, crescendo a um ritmo superior a
média nacional. Por outro lado se analisarmos isoladamente a performance dos territérios de baixa densidade da regido do Algarve assistimos
a um recuo de 2,87% no mesmo periodo. As melhores performances destes territorios em termos de exportacdes estdo concentradas nos

produtos do reino vegetal, que em 2014 registaram um crescimento de 49,49% face a 2013, acompanhando de perto tendéncia regional —
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crescimento de 52,48% - e nos animais vivos e produtos do reino animal que registaram um crescimento de 12,17%, em igual periodo — mais

do dobro se considerarmos a globalidade das exportacGes regionais (5,99%).

19



Importacdes Algarve

Importagoes (€) de bens por Localizagao geografica (NUTS - 2013), Tipo de comércio e Tipo de bens (Nomenclatura combinada - NC2); Anual

Comércio internacional

PE(BED @l i Afi Gorduras e 6leos animais ou
A Localizacdo geogréafica (NUTS - APt
referénciados ¢a0 geog ( Produtos das indlstrias

vegetais; produtos dasua . 5 . P
. . A : . alimentares; bebidas, liquidos
dados Produtos do reino vegetal dissociagdo; gorduras alimenticias AT ) !
alcodlicos e vinagres; tabaco e

elaboradas; ceras de origem A
X seus sucedaneos manufaturados
animal ou vegetal

[ (e« [ lw] e [ lw] <« [x ][] ¢ %]

2013) Animais vivos e produtos do reino
animal

Portugal 58 976 408 989  100,00% 3,44% 3163211894 100,00% 6,75% 2509861302 100,00% -6,21% 474 815 845 100,00% -20,51% 2725844169  100,00% -3,55%

2014 Algarve 217 872 965 0,37% -1,30% 56 591 774 1,79% 9,37% 24 704 167 0,98%  5,36% 1521424 0,32%  6,44% 26 556 790 0,97% 10,86%
r

Algarve Baixa Densidade 84 039 806 0,14% -6,42% 30 599 185 0,97% 0,91% 10572 632 0,42%  -4,58% 985 700 0,21%  18,39% 13 627 169 0,50%  8,05%

220 745 120 4,42% 51743 473 23 446 672 23 955 314

Algarve Baixa Densidade 89 801 474 11,61% 30324 193 11 079 690 17,49% 832 612 0,14% 12 611 969 0,45% | 4,83%

Portugal 56 374 082889 100,00% -5,34% 2893888372 100,00% -2,10% 2584366381 100,00% -0,60% 565 787 075 100,00% -7,06% 2680481387 100,00% -3,12%
2012 Algarve 211400171 0,37% -15,03% 50 127 991 1,73% -11,23% 21 390 927 0,83% -21,27% 2 348 927 0,42%  78,62% 19 939 225 0,74% -1,31%
Algarve Baixa Densidade 80 462 739 0,14% -18,68% 30 528 616 1,05% -7,04% 9 429 936 0,36% -27,35% 720 715 0,13%  35,00% 12 030 941 0,45% -1,41%

Em termos de importagdes, a regidao do Algarve apresenta um comportamento mais moderado, registando-se varigdes menos sensiveis nos
valores homdlogos. Em 2014, deu-se um recuo de 1,30% no todo regional, ao passo que nos territdrios de baixa densidade do Algarve a
correcdo nas importacdes chegou aos 6,42%. As principais rubricas em termos de importacdes foram os animais vivos e produtos do reino
animal (aumento de 0,91%), os produtos das industrias alimentares, bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres (aumento de 8,05%) e os produtos

do reino vegetal que registaram um recuo de 4,58%.
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ldentificacao dos Setores Prioritarios

Na sequéncia dos Focus Groups (Smart Specialization), realizadas nos municipios e
freguesias do Algarve que integram os territorios de ‘Baixa Densidade’ com o objetivo
de apresentar o projeto as empresas e as sensibilizar para a internacionalizagao e nos
quais participaram representantes de 82 empresas, procurou-se identificar em
concreto quais os setores com potencial e escala exportadora, bem como quais os

mercados preferenciais para as empresas diagnosticadas.

Assim, ao longo dos meses de Julho e Agosto de 2016 foi realizado um conjunto de
avaliacbes diagndstico do potencial de internacionalizacdo junto das empresas que
manifestaram interesse em aderir ao Projeto Internacionalizar+ Algarve, num total de

48.

Esta ldgica bottom-up permitiu identificar setores econdmicos prioritarios e sinergias
potenciais entre empresas a uma escala regional que caracterizaremos no ambito do

presente relatdrio.

Internacionalizar + Algarve

Grdfico 2 - Empresas Presentes nas Sessées de e Diagndsticos Efetuados.
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Setores com Potencial de Internacionalizacado

Distribuicdo Setorial empresas participantes
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Figura 1 - Dsitribuicdo Setorial das Empresas Participantes nos Focus Groups.

Distribuicao setorial das empresas diagnosticadas
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o
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Figura 2 - Distribuigcdo Setorial das Empresas Diagnosticadas.
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No decurso das avaliagdes diagndstico do potencial de internacionalizagao junto das
empresas do Algarve de Baixa Densidade foram identificados os seguintes setores

econdmicos prioritarios:

1- Ecoturismo e Turismo na Natureza

e Alojamento;

e Atividades Turisticas — Passeios, Birdwatching, Cycling.

2- Agro-Alimentar — Dieta Mediterranica

o Azeite;

e Citrinos;

e Enchidos;

e Frutos Vermelhos;
e Mel;

e Medronho;

e Sal.

3- Mar
e Turismo nautico

e Qutras atividades de animacao

Em todos estes foram identificadas sinergias potenciais entre empresas e entidades a
uma escala regional, que serdo desenvolvidas e aprofundadas no decurso das

atividades previstas no ambito do projeto Internacionalizar + Algarve.
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Caracterizacao Setorial

Uma vez que o projeto tem intervengdo nos territorios de baixa densidade, é
necessario acautelar algumas especificidades, nomeadamente o 'défice de dinamismo
econdmico e de fluxos de informac¢ao' (CRESC Algarve 2020, p. 13), a ainda o 'caracter
familiar e informal de um grande numero de atividades econdmicas [...],
frequentemente associado a um baixo nivel de rentabilidade e a uma inexisténcia de
cultura inovadora e de trabalho em rede por parte da maioria das empresas' (CRESC

Algarve 2020, p. 13).

O projeto INTERNACIONALIZAR+ atua exatamente sobre estas duas questdes, através
da promocao de atividades de capacitacdo para internacionalizacdo e conhecimento
dos mercados, por um lado, e por outro preconizando o trabalho colaborativo entre os
trés setores visados, como forma de gerar sinergias e massa critica a oferta de bens e

servicos daqueles territérios.

O setor do Turismo e Lazer é aquele que tradicionalmente se encontra mais
desenvolvido e consolidado na regido, porém os territdrios de baixa densidade tendem
a ser zonas menos exploradas pelo turismo de massas, baseando a sua oferta em
produtos distintivos e que geram procura de nicho, como o turismo de natureza, ou o

turismo desportivo.

O setor do mar tem tido atencdao mediatica e politica nos ultimos tempos, no entanto
dos oito municipios com territérios de baixa densidade, apenas trés tém linha de costa
- Aljezur, Vila do Bispo e Alcoutim. Como tal, a abrangéncia de atividades pode ficar
limitada, por exemplo, o setor do sal tem uma expressao interessante em Castro

Marim, ou o surf nos concelhos de Vila do Bispo e Aljezur.

Quanto ao dominio do Agroalimentar, existem algumas potencialidades latentes,
nomeadamente de produtos emblematicos associados a dieta mediterranica tais como

o mel, o medronho, os citrinos, o azeite, o sal e os enchidos.

24



INTERNACIONALIZAR

E==——3 ALGARVE

[£]

Agro-Alimentar

Superficie agricola utilizada (ha) por
Localizagao geografica (NUTS - 2001) e
Forma de exploragéo (superficie agricola

Localizagédo geografica utilizada); Decenal

2009

Algarve (Baixa Densidade) 47290 1,29%

Algarve (Baixa Densidade) % do Algarve 53,56%

A superficie agricola utilizada na Regidao do Algarve, de acordo com os dados do
Recenceamento Agricola de 2009, abrange 88.297 hectares, correspondendo a 2,41%
do total nacional. No que diz respeito aos territérios de baixa densidade da Regido do
Algarve a superficie agricola utilizada corresponde a 47.290 hectares, correspondendo

a 1,29% do total nacional e 53,56% da superficie agricola utilizada no Algarve.

Exploragdes agricolas (N.°)
por Localizacéo geografica

Localizagao geografica (NUTS - 2001);

Algarve 12347 4,06%

Algarve Baixa Densidade 8169 2,69%

Algarve (Baixa Densidade) % do
Algarve

66,16%
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Caracterizacdo da Dieta Mediterranica

O Algarve é uma regidao de caracteristicas mediterranicas, ndao sé pela sua histéria,
pelas suas praticas sociais e culturais, mas também pelos seus habitos alimentares,
muito préximos de outras regides do sul da Europa e do norte de Africa. Os elementos
mediterranicos estdao presentes nos tragcos fundamentais do clima, da geografia, da

economia, da cultura e do quotidiano regional.

A area geografica em redor do mar mediterranico possui condicGes geoclimaticas
Unicas, que se mantiveram estaveis nos Ultimos milhares de anos. Estas condicdes
ambientais associadas a possibilidade de uma movimentacao facil de pessoas e bens,
permitiram o desenvolvimento de uma forte identidade cultural, econémica e religiosa

na regidao mediterranica.

O padrao alimentar ou a forma como as popula¢des se relacionam com os produtos
alimentares a sua disposicdo, moldando modos de producdo, armazenamento,
confecdo e consumo, reflete a relagdao da natureza com o ser humano e, em ultimo
grau, a sua cultura. Assim, a Dieta Mediterranica ndo é mais do que um produto da

geografia e histdria da regiao.

Apesar do reconhecimento de que o conceito de alimentacdo mediterranica engloba
uma heterogeneidade de habitos alimentares oriundos de uma enorme diversidade de
paises, algumas das suas principais caracteristicas tém sido identificadas e aceites

como fazendo parte de um padrao alimentar a ser preservado e encorajado.

A alimentacdo mediterranica é, essencialmente, caracterizada pelo predominio dos
produtos vegetais, entre estes a fruta, os produtos horticolas, cereais, frutos secos
oleaginosos e leguminosas, e pelo consumo de azeite como principal fonte de gordura.
Encontra-se presente o consumo regular mas moderado de vinho, particularmente
aquando do momento de refeicdo. O consumo de peixe e laticinios estdo presentes

neste padrdo alimentar mas associados a uma alusao a um consumo moderado.
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Realca-se o consumo preferencial de carnes brancas (frango, peru e coelho), ovos e
produtos de charcutaria, em contrapartida a um baixo consumo em frequéncia e
quantidade de carne vermelha (bovino, suino, caprino, ovino), bem como de agucar e

produtos acucarados.

O conceito teve inicio hd longas décadas pela mdo de Ancel Keys, fisiologista
americano que estudou profundamente a relacdo entre alimentacdo e doenca
cardiovascular e, em particular, o impacto da alimentag¢do praticada pelas populagdes
do mediterraneo nas décadas de 50 e 60 do século XX (a qual chamou Dieta
Mediterranica) comparativamente a consumos alimentares de populagdes de outras

areas geograficas.

Desde ai, este padrao alimentar tem vindo a ser bastante estudado pela comunidade
cientifica, concluindo-se pela sua adequacdo nutricional e associacdo a um risco
reduzido de ingestdo deficiente de micronutrientes. Diversos estudos tém vindo a
sugerir a ligacdo entre a adesdo ao padrdo alimentar mediterranico e um maior grau
de protecdao contra mortalidade por todas as causas, destacando-se em particular o
seu papel protetor face ao desenvolvimento de doencas como neoplasias malignas,
diabetes mellitus tipo 2, sindrome metabdlica, obesidade, doencas neuro

degenerativas e doencas cardiovasculares.

Tendo como propdsito a promocgao e valorizagao do padrao alimentar mediterranico, a
par do reconhecimento internacional desta expressdo cultural alargada, Portugal
apresentou a sua candidatura a patriménio imaterial da Humanidade, associado a
paises como Chipre, Croacia, Grécia, Espanha, Itdlia e Marrocos. A atribuicdo desta
menc¢do pela Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) ocorreu em dezembro de 2013, reconhecendo a presenca do patrimdnio
alimentar mediterranico em Portugal como modelo cultural, histérico e de saulde,
reforcando ainda a importancia da preservacao e transmissdo desta heranca cultural

para o futuro.

27



INTERNACIONALIZAR

FE=—=—3 ALGARVE

2]

Azeite
A oliveira (olea europaea) encontra-se por toda a regido do Algarve. Julga-se que a
oliveira terd evoluido a partir das melhores variedades de zambujeiro que existiam na

Europa meridional, na Asia ocidental e na Africa setentrional.

Atualmente ainda existem no Algarve particularmente nos arredores de Tavira,

algumas das arvores mais antigas do pais e provavelmente do mundo.

A Maganilha Algarvia é a principal variedade da regiao do Algarve e ainda nao lhe foi
reconhecido o seu enorme valor como uma variedade de dupla aptiddo (azeite e
azeitona de mesa). Pode ser utilizada tanto para obtencdo de azeite, pelo seu elevado
rendimento, como para azeitona de mesa devido ao tamanho e calibre dos seus frutos.
Possui uma elevada tolerancia ao frio, a seca e a salinidade e uma capacidade de

enraizamento média.

A produtividade é média e alternada. Os frutos sdo pouco resistentes ao
desprendimento, o que permite a colheita mecanizada. Existem outras variedades na
regido como a Verdeal, a Cordovil, a Galega e a Cobrancosa. A campanha da azeitona

inicia-se em Setembro e termina em Dezembro.

Em 2012 o Algarve apresentou uma producdo regional de azeitona para azeite de
3.787 toneladas. De 1986 para 2012 a producdo de azeitona para azeite na regido do

Algarve diminuiu 75%.

Verifica-se uma baixa produtividade e o fendmeno de safra e contrassafra, que
carateriza todos os olivais tradicionais de sequeiro e particularmente os do Algarve,
resultado de praticas culturais inadequadas que ndo satisfazem as necessidades
nutritivas e hidricas, nem contribuem para o equilibrio entre a parte aérea e radicular

das plantas.

A maior concentracdo da oliveira, ocorre no barrocal e na serra, com incidéncia
especial para os concelhos de Tavira, S. Bras de Alportel, Loulé, Albufeira, Silves, Olhdo,

Castro Marim e Alcoutim.
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Mel
O mel é um dos poucos alimentos que ndo se consegue conceber artificialmente. Este

produto natural Unico é produzido apenas pelas abelhas.

Conhecido como o néctar dos deuses, sdo reconhecidas as suas inimeras propriedades

benéficas para o nosso organismo.

Desde o inicio da humanidade que o mel é utilizado no tratamento de varias doencas e
como alimento fonte de energia e o avanc¢o tecnoldgico permitiu efetuar muitos

estudos sobre o mel que provam e confirmam que o mel é um alimento saudavel.

Os apicultores do Algarve atribuem as condig¢des climdticas a quebra de 45% a 50% de
producdo de mel de rosmaninho que se registou em 2016. O decréscimo acentuado

ficou a dever-se a trés semanas consecutivas de chuvas em maio.

A apicultura é uma das atividades mais vulneraveis aos fendmenos meteoroldgicos

imprevisiveis, que agora ocorrem com mais frequéncia devido as alteragdes climaticas.

A producdo média desta variedade de mel tem atingido, nos ultimos anos, as 12 mil
toneladas, mas o dilivio de maio baixou a estimativa deste ano para metade desse

valor.

Além da recolha efetuada no verdo, em outubro é tempo do mel de alfarrobeira e em
dezembro fica pronto para colheita o mel amargo. Estas, porém, sdo variantes que dao

guantidades mais reduzidas.

A MELGARBE - Associacdo de Apicultores do Sotavento Algarvio, com cerca de 800

apicultores inscritos, refere que ha 80 mil colmeias declaradas no Algarve.

Medronho
O Medronho do Algarve IGP é uma aguardente de frutos, obtida exclusivamente por

fermentacdo alcodlica e destilacdo de frutos carnudos da espécie Arbutus unedo L.
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(medronheiro) ou do seu mosto (com ou sem carog¢o), proveniente de um habitat

proprio da sua area geografica de produgao.

Na drea geografica de producdo do Medronho do Algarve IGP, os frutos estdo maduros
e sdo tradicionalmente colhidos de forma manual, a partir de setembro.
Tradicionalmente, a destilacdo do Medronho do Algarve IGP faz-se a partir de finais de
janeiro/fevereiro. O processo de destilagdo, com recurso aos alambiques de cobre, é
feito de forma paciente, rigorosa e atenta. O Medronho do Algarve IGP, quando
envelhecido, é colocado em pipas de madeira de carvalho ou de castanheiro, sujeita a

torra ligeira.

Todo o ciclo de producdo desde a obtencdo da matéria-prima, destilacido e

envelhecimento ou estdgio, tem lugar na area geografica delimitada.

O genuino Medronho do Algarve IGP apresenta valores de metanol, acidez total e
acetato de etilo inferiores ao da aguardente de medronho comum, caracteristicas que
Ihe conferem uma qualidade distinta. Apresenta ainda teores residuais de alcoois em
C6, aldeidos e Aacidos octandico e decandico, sendo esta caracteristica um dos
elementos diferenciadores da aguardente de Medronho do Algarve IGP. Estas
caracteristicas determinam um aroma e gosto mais frutado especifico no Medronho
do Algarve IGP, por comparacdo com os aromas e gostos mais herbdceos, presentes

nas restantes aguardentes de medronho.

A drea geografica de producdo encontra-se delimitada aos concelhos de Aljezur, Vila
do Bispo, Monchique, Silves (freguesias de S. Marcos da Serra, S. Bartolomeu de
Messines e Silves), Lagos (freguesias de Bardo de S. Jodo, Bensafrim e Odiaxere),
Portimdo (freguesias de Mexilhoeira e Portimdo), Albufeira (freguesia de Paderne),
Loulé (com excecdo das freguesias de Quarteira e Almancil), Faro (freguesias de Estoi e
Sta Barbara), S. Bras de Alportel, Tavira (freguesias de Cachopo, Sta Catarina da Fonte
do Bispo, S. Maria e Concei¢do), Castro Marim (freguesias de Azinhal e Odeleite) e
Alcoutim (freguesia de Vaqueiros) e ainda no Alentejo, em alguns concelhos do Distrito

de Beja.
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Citrinos e Frutos Vermelhos

Os citrinos sdao os frutos provenientes das espécies Citrus sinensis (laranjas) Citrus
reticulata, Citrus Unshiu, Citrus deliciosa, Citrus mobilis (pequenos citrinos), Citrus

paradisi (toranjas), Citrus limon (limd&es).
No Algarve sdo produzidas as seguintes variedades:
Laranjas: Dalmau (Navelina), Newhall e Valencia Late.

Pequenos citrinos: Fortuna, Encore, Ortanique, Clementina Fina, Clementina Nules,
Arrufantina, Hernandina, Fremont, Setubalense, Tangera Carvalhal, Tangerina Nova

(Clemenvilla).
Toranjas: Marsh Seedless, Star Ruby.
Limoes: Eureka, Lisboa, Lunario.

A forte ligagao histérica que Portugal e o Algarve tém com a expansdo da cultura dos
citrinos na Europa, designadamente a laranjeira doce, é sobejamente testemunhada
pelo nome deste citrino em alguns paises: na Albania, “Portokale”, na Grécia

“Portugales”, na Turquia e Bulgaria, “Portokal”, etc.

Ao longo dos séculos, a expansdo dos citrinos pelo mundo foi grande, sendo hoje
cultivados nos cinco continentes, em condicOes e ecossistemas completamente
variados, com expressdes muito caracteristicas por regides ou paises em relacdo aos
cultivares mais significativos. As diferentes condicGes edafo-climaticas das regides
produtoras fazem com que os citrinos dai obtidos, ainda que das mesmas variedades

ou cultivares, possuam caracteristicas diferentes nos mais variados aspectos.

Os “Citrinos do Algarve”, em face das realidades anteriores, beneficiam hoje sem
duvida e reconhecidamente de caracteristicas distintivas e especificas em relagdo aos
demais, dentro das variadas espécies e cultivares que caracterizam a maioria da sua

producao.
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A citricultura no Algarve remonta a tempos imemoriais e, a par da actividade horticola,
preencheu durante séculos a ocupacdo tradicional dos regadios do Algarve, onde as

técnicas de rega foram desenvolvidas pelos drabes durante o século XIil.

A laranjeira doce tem sido cultivada abundantemente no Algarve desde o séc. XVI,
havendo relatos de exportacdes de citrinos desta regido desde meados desse século,

para Espanha, Inglaterra, Franca e Paises Baixos.

Para além do cultivo nos pomares e hortas, os citrinos estdo amplamente associados a
caracterizacdo do Algarve. Nos quintais das casas, nas pracas publicas e nos jardins é
vulgar encontrar laranjeiras, tangerineiras e limoeiros para fins ornamentais e/ou de

autoconsumo.

A expressdo dos citrinos no Algarve tem vindo a aumentar nos ultimos 50 anos, tendo
passado de cerca de 2.000 hectares para aproximadamente 15.000 hectares em 1999.
A darea de citrinos do Algarve representa cerca de 70% da drea nacional, com cerca de
60% das laranjeiras, 85% das tangerineiras e 40% dos limoeiros. A laranjeira representa

cerca de 75% do pomar citricola algarvio.

O Algarve possui condigdes edafo-climaticas muito favordveis para esta actividade,
nomeadamente pelo menor risco de ocorréncia de geadas e pelo seu potencial
fotossintético — insolacdo e radiacdo solar. Este conjunto de elementos climaticos
especificos da regidao induz nos citrinos bons niveis de precocidade e produtividade e
Optimas caracteristicas organolépticas, que os diferenciam dos obtidos noutras

regioes.

Encontrando a actividade, na regido, boas condi¢cdes naturais para a sua expressao,
ndo é de estranhar o seu elevado peso no Produto Agricola Bruto regional — cerca de
30%. Em correspondéncia com esta importancia econdmica, s3ao numerosos 0s
agricultores cujos rendimentos agricolas dependem, na maior parte, dos respectivos
pomares de citrinos, sendo as exploracdes que se lhes dedicam cerca de 10 mil, o que
representa aproximadamente 50% do total das unidades produtivas agricolas do

Algarve.
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Os produtores de citrinos criticam os pregos pagos pela grande distribuicao, um aspeto

importante quando escoam 70/80% da produc¢do anual para o mercado portugués.

Por seu turno, a producdo de frutos vermelhos no Algarve estd em expansdo, com a
grande maioria das 1200 toneladas comercializadas em 2011 pela organizagdao de
Produtores Madrefruta a terem como destino o Norte da Europa. “Este ano, temos
cerca de 600 toneladas de framboesa e 600 de morango e, daqui por cinco anos,
teremos 2500 toneladas de cada fruto”, estimou Humberto Teiexeira, director-geral do
grupo Hubel, o que mais contribui para a organiza¢ao de produtores. O Grupo Hubel,
com sede em Pechdo (Olhdo), arrancou com a producdo agricola em 1996 para testar
os conhecimentos das outras empresas do grupo nas areas da irrigacdo e da nutrigcdo
vegetal e é hoje a que mais contribui para o total de frutos vermelhos — morango,
framboesa e amora — que o Algarve exporta anualmente. Segundo o director-geral, as
empresas agricolas comercializam toda a producdo através da Organizacdo de
Produtores Madrefruta, que vai ter, em 2011, um volume de negdcios de cerca de seis
milhdes de euros. As empresas de producdo agricola da Hubel, que vendem para a
Madrefruta, tém um volume de vendas para a organizacdo de cerca de 1,8 milhdes de
euros. Os frutos vermelhos tiveram evolugao significativa em 2011 devido a opc¢do
tomada, em conjunto com a Driscoll’s (parceiro que desenvolve variedades destes
frutos e comercializa para a Europa), de produzir no periodo de Inverno, de Janeiro a

Abril.

O primeiro teste foi com o morango e, em simultaneo, nasceu a parceria com a
Driscoll’s, o maior operador a nivel mundial e um operador muito importante que se
instalou na Europa, particularmente em Portugal e no Sul de Espanha. Foi fruto dessa
parceria e da integracdo dos conhecimentos mutuos que se introduziu a cultura da
framboesa, que no Algarve sé existia como fruto silvestre. O plano de comercializacao

da empresa prevé quintuplicar a producao até final de 2016.
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Mar

O Algarve é uma regiao tradicionalmente associada ao mar e as atividades maritimas,

que desde cedo desempenharam um papel de relevo.

Dos pontos fortes da regido associados as atividades ligadas ao mar salientam-se a
extensa linha de costa (200 km), a existéncia de diversas praias com boas condi¢des
para a pratica de desportos nduticos como por exemplo o surf, organizacdo de eventos
nacionais e internacionais ligados ao turismo ndutico, tradicdo do pais e da regiao
ligada ao mar, assim como a existéncia de diversos equipamentos nauticos e o

potencial de desenvolvimento de novos.

O produto estratégico turismo nautico constitui um dos produtos em desenvolvimento
da regido, sendo um complemento ao produto sol e mar e uma forma de se
requalificar os recursos existentes, contribuindo deste modo para um aumento da

procura, reducdo da sazonalidade e em simultaneo, atracao de novos mercados.

A estratégia nacional para o mar (Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020) foi
desenvolvida com o intuito de enaltecer a vontade de proteger o Oceano e em
explorar, de forma sustentdvel o seu potencial a longo prazo, favorecendo um modelo
de desenvolvimento assente na promoc¢do do crescimento inteligente, sustentavel e

inclusivo.

O Oceano ¢, também, um vetor de desenvolvimento através dos numerosos e
diferentes usos e atividades que suporta, como o transporte maritimo, o turismo, a
construcdo e reparacao naval ou a nautica de recreio, entre muitas outras atividades

tradicionais ou emergentes.
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Figura 3 - Aspeto do Porto da Baleeira Sagres. Créditos da Imgem: Sullnformagdo.

A vertente histérica e cultural do Oceano reveste-se, igualmente, de extrema
relevancia, constituindo uma componente essencial da identidade das populacdes e
dos Estados, especialmente nas regides costeiras, estando, na maioria das vezes,
associada a dinamizacdo e produtividade das industrias e dos servicos culturais, tanto

locais, como nacionais.

Neste ambito sdo realcadas algumas atividades que tém grande importancia para
Portugal e em concreto para o Algarve, como por exemplo as atividades de recreio,
desporto e turismo, fazendo-se referéncia ao facto da nautica de recreio e o turismo
maritimo (cruzeiros) serem setores que no curto prazo tém um significativo potencial

de crescimento em Portugal.

O turismo associado a atividades nauticas pode ter um incremento muito forte nos
proximos anos para o que terdo que ser criadas, as infraestruturas de apoio

necessarias, como as marinas e os centros nauticos e de reparagao naval.
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Figura 4 - Praticantes de Surf na Praia do Amado. Créditos da Imagem: Surfers Village.

Podem ainda ser exploradas as potencialidades do pais para o surf e projetar o pais e o
Algarve junto dos segmentos mais jovens que procuram estas atividades desportivas,
reforcando a identidade da regido, assim como real¢ar modalidades como a vela e a

canoagem.

A observacdo de cetidceos e outras espécies marinhas revestem-se igualmente de
particular importancia, assim como a criagdo de parques arqueoldgicos subaquaticos
poderd potenciar o desenvolvimento de um sector turistico de valor acrescentado a

escala local.
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Ecoturismo / Turismo de Natureza

O Algarve apresenta um conjunto de infraestruturas-ancora que podem ser
mobilizadoras de agdes que permitam o desenvolvimento integrado do Turismo de
natureza, nomeadamente a Via algarviana, a Rota Vicentina e a Ecovia do Litoral.

Podem ainda ser encontrados outros projetos que tém permitido o desenvolvimento

U

do conceito, nomeadamente o projeto “Um outro Algarve...”, “Rota da Corti¢ca” e o

“Ocean Revival”, assim como o evento “Festival de Observacao de Aves de Sagres”.
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Figura 5 - A Via Algarviana atravessa a Regido do Algarve, de Alcoutim ao Cabo de S. Vicente.

A Via Algarviana define-se como uma rota pedestre de longa distancia (cerca de
300km) que percorre todo o interior do Algarve, entre o Baixo Guadiana e a Costa
Vicentina. O seu itinerdrio atravessa 11 concelhos e 21 freguesias, passando por
diversos locais de interesse natural e cultural. Esta rota possui 14 trocos que nao

excedem os 30km cada.
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Figura 6 - Aspeto da sinalética da Via Algarviana.

Na génese deste projeto esteve a atracdo dos visitantes ao interior algarvio e potenciar

o Ecoturismo, como contributo para o desenvolvimento sustentado da regido.

Existem vdrios operadores turisticos internacionais, essencialmente de nacionalidade
alem3d, holandesa, francesa e inglesa que comercializam programas na Via algarviana,

utilizando os alojamentos e outros servicos locais.

Verificam-se algumas debilidades na divulgacdo e promocdo da Via e dos territorios
gue atravessa. A oferta de servicos e produtos deveria ser articulada entre os varios
prestadores de servicos, operadores e agentes de animag¢dao, com envolvimento da

populacdo local.

Outro produto estratégico de Ecoturismo localizado principalmente no Algarve de
baixa densidade é a Rota Vicentina. Trata-se de um percurso pedestre de grande
extensdo ao longo da Costa Sudoeste de Portugal, entre Santiago do Cacém e o Cabo
de S. Vicente. Esta totalmente integrada no Parque Natural do Sudoeste Alentejano e
Costa Vicentina. E formada pelo Caminho Histérico e pelo Trilho dos Pescadores

totalizando cerca de 350km.
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O “Caminho Histdrico” percorre as principais vilas e aldeias num itinerdrio rural com
varios séculos de histdria. Tem ligacdo ao Caminho de Santiago e as peregrinacdes de

S. Vicente. Esta rota pode ser percorrida a pé ou de bicicleta.

O “Trilho dos Pescadores” é uma rota complementar, pelo litoral, segue os trilhos
usados pelos locais de acesso as praias e pesqueiros. SO pode ser percorrido a pé, ao

longo das falésias e é mais exigente do ponto de vista fisico.
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Figura 7- Os dois percursos da Rota Vicentina.
O desenvolvimento da Rota Vicentina teve como principais motivacdes a criagao de
produto que definisse a regido através de uma pratica acessivel a todos, a caminhada,

aliado a uma identidade cultural, dinamizando as atividades econdmicas da regido e a

sustentabilidade local.
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Barometros Setoriais e Concelhios

O resultado da andlise dos Diagnésticos de Potencial de Internacionalizacao efetuados
as empresas do Algarve da Baixa Densidade sdao apresentados em documento anexo,

sob a forma de barometros setoriais e concelhios.
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Recomendacao Mercados-Alvo

A definicdo de Mercados-Alvo teve como orientacdo estratégica, rejuvenescer o
Algarve enquanto destino turistico, assente no aproveitamento sustentavel dos seus
recursos, potenciado pelo envolvimento dos seus diversos intervenientes,

contribuindo para uma melhoria da qualidade de vida dos residentes.

o Os turistas que chegam anualmente ao Algarve s3ao provenientes de
varios mercados internacionais, nomeadamente aqueles localizados na
Europa, destacando-se o Reino Unido (54,7%), a Alemanha (11,6%), a
Irlanda (8,9%), a Holanda (9,3%), a Franca (2,4%) e a Espanha (1,7%),
gue em conjunto representaram em 2013 mais de 90% do total dos
passageiros processados no Aeroporto de Faro e mais de 85% do total
das dormidas de estrangeiros na regiao

o Sdo inumeros os aeroportos europeus (Alemanha, Irlanda, Reino Unido,
Benelux, Franca, Escandinavia, Espanha, Russia, Suica e Canadd) que, a
sua saida, tém voos de operagao regular e charter com destino a Faro.

o No turismo de natureza, as caminhadas estdo em grande crescimento
por toda a Europa, particularmente na Alemanha e na Holanda.
Também o birdwatching estd em franco desenvolvimento em todo o
mundo, estimando-se em 100 milhGes o nimero de observadores de
aves e em que, segundo dados de 2009 da BirdLife International, os
paises que registam mais sécios sdo o Reino Unido (1.049.000), a

Alemanha (429.000) e a Holanda (125.000).

o S3o considerados como MERCADOS PRIORITARIOS:
=  Reino Unido
=  Alemanha

= Holanda
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* JIrlanda
= Espanha
=  Portugal

o Sao considerados como MERCADQOS DE APOSTA:
= Bélgica

=  Dinamarca

= Franga
= Suécia
= Suica

o Sao considerados como MERCADOS A MONITORIZAR:
=  Austria
= Canada

=  Finlandia

= Noruega
=  Poldnia
= RUssia

o Mercados como a Franca e a Suica tém revelado um comportamento de
crescimento de procura para o Algarve, o que parece demonstrar uma
tendéncia para se desviarem de outros destinos nos quais,
tradicionalmente, passam férias. Suécia, Dinamarca e Bélgica, pelo peso
gue ja revelam no panorama turistico regional, mas sobretudo por
parecerem ainda longe do potencial de procura, merecem também uma
atencdo especial. Assim:

= Mercados representativos no Algarve, em funcdo do potencial
do mercado:
e Reino Unido

e Espanha
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e Holanda
e Irlanda
e Portugal

= Mercados representativos no Algarve, mas com comportamento
aquém do seu potencial:
e Alemanha
= Mercados com potencial de desenvolvimento, em fung¢ao do seu

comportamento noutros mercados:

e Franga
e Suécia
e Bélgica

e Dinamarca
e Suica
o S3ao considerados mercados que contribuem para atenuar a
sazonalidade:
= Com representatividade no Algarve:

e Reino Unido

e Espanha
e Holanda
e Irlanda

e Alemanha
e Portugal
= Com potencial de desenvolvimento no Algarve, em func¢do do
seu comportamento noutros mercados:

e Franca

e Suécia

e Dinamarca

e Bélgica

e Suica
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A equipa de consultoria do projeto, tendo presente a operagdo ja desenvolvida “no
terreno” com a consulta direta a 82 empresas dos territorios de baixa densidade, a
anadlise de documentos estratégicos tais como o Plano Estratégico Nacional do Turismo
(PENT), o Plano de Marketing Estratégico para o Turismo do Algarve 2015-2018 e a RIS
3 Algarve, bem como as reflexdes produzidas e a integridade das fontes consultadas, é
de parecer que os mercados a integrar no projeto INTERNACIONALIZAR + ALGARVE,
deverdo ser:
e Dois Mercados Prioritarios: Alemanha e Holanda

e Dois Mercados de Aposta: Franga e Suécia

Abaixo é caracterizada a relacdo atual de Portugal e da Regido do Algarve com cada um
destes mercados.

44



INTERNACIONALIZAR

FE=—=—3 ALGARVE

2]

Alemanha

A Alemanha é, em termos do Produto Interno Bruto (PIB) a pregos correntes, a maior
economia da Europa e a 42 a nivel mundial, a seguir aos EUA, a China e ao Japao,
cendrio que ndo devera sofrer qualquer alteragao até 2019. Dotado de uma mao-de-
obra altamente qualificada, o pais é um dos principais exportadores de bens
transaciondveis, nomeadamente maquinaria, veiculos automodveis e produtos
quimicos. Com uma populacdo préxima de 82 milhGes de habitantes, a Alemanha
respondia, em 2014, por 7,93% e 6,37% do valor das exportacbes e importacoes
mundiais, respetivamente, o que lhe confere o estatuto destacado do maior mercado
europeu e o principal motor do seu crescimento econdmico e ainda um dos mais

competitivos do mundo.

Tratando-se de uma das mais avangadas e desenvolvidas economias do mundo, a
contribuicdo de 30,2% da industria para a formacdo do PIB em 2015, é considerada
elevada, confirmando que a industria transformadora e servigcos conexos constituem o
coragao da economia alema (em 2009, a industria transformadora alema participava
com 26% no output da industria transformadora comunitaria, refletindo a grande

importancia dos bens transaciondveis na economia do pais).

O agravamento da crise econdmico-financeira mundial, em 2009, figura como um
marco negativo na dindmica da evolucdao da atividade econdmica, tanto a nivel
mundial quanto no caso alemdo. Todavia, enquanto o PIB mundial registou uma
contracdo de 2,5% e o da UE27 de 4,4%, a atividade econdmica alema registou uma
quebra de 5,1%, a maior da historia da Republica Federal Alema. Em verdade, pode
dizer-se que os efeitos negativos da crise financeira tinham comecado a sentir-se ja em
2008, quando a taxa de crescimento do PIB desacelerou de 3,4% em 2007 para 0,8%

em 2008.

Das cinco maiores economias da UE27, a alem3 foi, contudo, a que mais rapidamente
recuperou apos o agravamento da crise em 2009, tendo registado uma taxa

cumulativa de crescimento de 7,7% do PIB no biénio subsequente (3,7% no conjunto
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da UE). A solidez estrutural da economia do pais continua a dar sinais de maior
resiliéncia do que a dos seus pares da Zona Euro, apesar do ténue crescimento do
Produto nos ultimos 4 anos (0,6% em 2012, 0,4% em 2013, 1,6% em 2014 e 1,5% no

ano transato).

A Alemanha conta com um sector turistico muito desenvolvido embora, em 2014, e
em termos relativos, as receitas de turistas estrangeiros representassem apenas 1,4%
do PIB e 3,2% do valor das exportacdes de bens e servicos, mas 20,1% das exportacoes

de servicos.

No periodo compreendido entre 2010 e 2014, a Alemanha registou as seguintes taxas
médias de crescimento no sector turistico: numero de turistas +5,3% ao ano; dormidas
+5,9% ao ano; receitas +3,4% ao ano. A grande maioria dos turistas é originaria da
Europa (74,2% do total em 2014), liderada, a consideravel distancia, pelos Paises
Baixos com 11% do numero total, seguindo-se a Suica (8,4%), Reino Unido (7,4%) e
Italia (5,1%). Fora da Europa destacavam-se os EUA (7,7% do total em 2014), China
(3,4%) e Japao (2,2%).

Ha que realcar que a Alemanha é também um mercado emissor muito importante
tendo, em 2014, segundo a World Tourism Organization (WTO), os gastos dos turistas
alemades no estrangeiro ascendido a 105 483 milhdes de ddlares, quase duplicando o

montante das receitas.

RelagGes Econdmicas e Comerciais com Portugal

Em 2014, a quota da Alemanha no comércio internacional portugués de bens e
servicos foi de 10,8%, enquanto cliente, e de 11,7% como fornecedor. Dados relativos
ao periodo de janeiro a novembro de 2015 indicam ligeiras subidas em ambos os

fluxos.

As exportacGes portuguesas de bens e servicos para a Alemanha, em ciclo ascendente
desde 2013, registaram, no periodo 2010-2014, uma taxa de crescimento médio anual

de 4,1%. Ao nivel das importagdes, com redugcées em 2011 e 2012, voltaram a crescer
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nos anos seguintes, muito embora a taxa de crescimento médio para o mesmo periodo

registasse uma variagao negativa: -1,4%.

A Alemanha assume uma posicao muito relevante no turismo portugués, contribuindo
com mais de 4,3 milhoes de dormidas em 2014 (+6,5% face ao ano anterior) e com 1
094 milhGes de euros de receitas (+12,1%), as quais representaram 10,5% do total das

receitas realizadas por estrangeiros.

Dados referentes a 2015 (janeiro a novembro) confirmam que o mercado germanico
tem vindo a consolidar a sua posicdo em termos de dormidas (mais de 4,6 milhdes), as
quais registaram um crescimento de 10,9% face a idéntico periodo de 2014. No que se

refere as receitas (1 161 milhdes de euros), verificou-se um acréscimo de 14,9%.

De acordo com o Turismo de Portugal, nos primeiros nove meses de 2015, a Madeira
foi o principal destino dos alemaes, com uma quota de 26,6% em termos de dormidas,
seguida dos Acores (25,5%) e do Algarve (12,5%). Por outro lado, os hotéis
concentraram 67% das dormidas dos turistas alemaes, até setembro de 2015,

sobretudo hotéis de 4* (67%).

Tabela 9 - Balanga Comercial de Bens e Servigos de Portugal com a Alemanha

a

2011 2012 2013 2014 2015 Var % 15/11
Exportacdes 7 608,7 7 241,9 7 352,8 7629,0 8 099,0 1,7
Importagdes 7 889,4 6 902,9 7 024,9 7874,3 8 533,6 2,4
Saldo -280,7 339,0 327,9 -245,3 -434,6 -
Coef. Cob. % 96,4 104,9 104,7 96,9 94,9 -
Fonte: INE.
Tabela 10 - Quota da Alemanha no Comércio Internacional Portugués de Bens e Servigos.
2011 2012 2013 2014 o015 . 2016
jan/jun
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Alemanha como cliente
de Portugal % Export. 12,4 11,2 10,7 10,8 10,9 11,3
Alemanha como
fornecedor de Portugal % Import. 11,6 10,8 10,7 11,4 12,0 13,0
Fonte: INE.
Tabela 11 - Indicadores de turismo da Alemanha em Portugal
Var % 2015 2016 Var %
2011 2012 2013 2014 2015 15/112 jan/jun jan/jun 16/15b
Receitas® 813,5 871,7 961,4 1094,0 1 260,2 11,6 512,4 598,7 16,8
% Totald 10,0 10,1 10,4 10,5 11,0 - 11,2 12,0 --
Dormidas’® 33922 36848 4079,0 4360,6 4791,0 9,0 2 260,6 2 497,2 10,5
% Total’ 13,0 135 13,9 13,6 13,9 - 15,2 14,9 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Relagdes Econdmicas e Comerciais com o Algarve

Os voos entre as cidades alemas e o Algarve representam atualmente a segunda maior

fatia de trafego aéreo no aeroporto de Faro. O numero de passageiros oriundos da

Alemanha tem vindo a crescer de forma assinalavel nos ultimos anos - em 2013 subiu

qguase 23%. A par do Reino Unido, a Alemanha apresenta o maior numero de cidades

com voos diretos entre o aeroporto de Faro.
Destino (Codigo de Aeroporto)

Berlim Tegel (TXL)

Colénia/Bona (CGN)

Dusseldorf International (DUS)
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Dusseldorf Weeze (NRN)
Frankfurt International (FRA)
Hamburgo (HAM)

Hanover (HAJ)

Memmingen (FMM) Nova Rota
Munigque (MUC)

Estugarda (STR)
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Franca

A Franga é a 52 maior economia mundial e a 22 da Unido Europeia (UE). O pais foi o 62
importador mundial de bens (32 europeu) e o 42 importador de servicos (22 europeu)
em 2014. Destaca-se ainda como 42 exportador mundial de servigos (32 europeu) e 62

exportador de bens (32 europeu).

Em 2014 o pais foi o 192 maior recetor de fluxos de investimento direto estrangeiro
(IDE) a nivel mundial (52 da UE), tendo captado cerca de 15,2 mil milhGes de USD
(fonte UNCTAD).

Em termos de turismo, a Franca permanece o 12 destino turistico do mundo (perto de

84 milhdes de turistas em 2014) e o0 32 em termos de receitas geradas.

O setor dos servicos domina a economia (representou 79% do PIB em 2014, contra
74,3% em 2000, de acordo com o The Economist Intelligence Unit (EIU), paralelamente
com uma industria (que pesa atualmente 19,3% do PIB, contra 23,3% em 2000),
reconhecida, nomeadamente, nos setores da aerondutica, farmacéutico, do automovel
e do agroalimentar. Relativamente ao setor agricola (1,7% do PIB), destaca-se, entre

outros, a produgdo de cereais, vinho e produtos lacteos.

Com cerca de 66 milhdes de habitantes, a Franca é o segundo pais mais populoso da
UE (cerca de 13% do total). A média estimada de idade da populagdo francesa é de
40,9 anos, sendo que cerca de 24% da populacdo tem menos de 20 anos, 58% tem
entre 20 e 64 anos, e 18% acima dos 65 anos. A taxa de desemprego atingiu os 10,3%

em 2014.

Depois de uma forte contracdo da economia em 2009 (-3,1%), nos dois anos seguintes
assistiu-se a uma recuperagao, com o PIB a evoluir positivamente (1,9% em 2010 e
2,1% em 2011), tendo voltado a abrandar nos trés anos seguintes (0,2% em 2012, 0,7%

em 2013 e 0,2% em 2014).

A Franga tem uma participagao no comércio internacional muito relevante, ocupando

a 62 posicdao como exportador e importador no ranking mundial em 2014 (3,1% das
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exportacdes mundiais e 3,6% das importagdes), segundo a Organizagdo Mundial do

Comércio (OMC).

No periodo de 2010-2014, a taxa média de crescimento das exportacdes e das
importagdes francesas foi de 2,6% ao ano, de acordo com os dados estatisticos do
International Trade Centre (ITC). A balanca comercial foi sempre deficitaria nesse

periodo, com taxas de cobertura que, em média, se situaram préximas dos 85%.

Relagdes Econdmicas e Comerciais com Portugal

A Franca foi o 292 cliente de bens e servicos de Portugal, representando 12,3% das
exportacdes em 2014, e o 32 fornecedor, com uma quota de 7,7% das importagdes. No
periodo janeiro-agosto de 2015, o mercado francés representou 12,7% das

exportacdes de bens e servicos e 7,9% das importacdes.

Nos ultimos cinco anos a balanga comercial de bens e servicos entre Portugal e a
Franca foi favoravel ao nosso pais. De salientar que o crescimento médio anual das

exportacdes, no periodo 2010-2014, foi de 6,5%, e o das importacoes foi de 1,2%.

Em 2014, as vendas de bens e servigos para o mercado aumentaram 3,8% (face ao ano
anterior), e as importacées cresceram 11,9%, tendo o saldo alcancado perto de 3,4 mil

milhoes de EUR. A taxa de cobertura das importacdes pelas exportacdes foi de 165%.

O mercado francés como emissor de turistas para Portugal contribuiu com 1,8 mil
milhdes de EUR de receitas em 2014 (+11,1% face ao ano anterior), com 3 milhdes de

dormidas (+16,9%) e 1 milhdo de hdspedes (+19,9%),

As receitas geradas por turistas franceses em Portugal representaram cerca de 17,8%
do total das realizadas por estrangeiros, colocando a Franca como o 12 mercado da
procura externa do nosso pais. A média anual de crescimento das receitas geradas por
turistas franceses em Portugal, entre 2010 e 2014, foi de 8,8%, sendo de salientar que
ao longo deste periodo foram sempre registadas variacdes positivas sucessivas, tendo

nos 8 primeiros meses de 2015 aumentado 5,8% (face ao mesmo periodo de 2014).
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Tabela 12 - Balanga Comercial de Bens e Servigos de Portugal com a Frangca

2011 2012 2013 2014 2015 Var % 15/11%

Exportagdes 77387 7 855,3 8 379,5 8711,0 9381,2 5,0

Importacées 4904,1 4.444.4 4723,0 5295,6 5620,9 3,8

Saldo 2834,6 3411,0 3656,5 34155 3760,3 -

Coef. Cob. % 157,8 176,7 177,4 164,5 166,9 -
Fonte: INE.

Tabela 13 - Quota da Franga no Comeércio Internacional Portugués de Bens e Servigos.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
jan/jun
Franca como cliente de
Portugal % Export. 12,6 12,2 12,2 12,3 12,6 13,3
Franca como fornecedor % Import. 72 6.9 72 77 7.9 8.6
de Portugal
Fonte: INE.
Tabela 14 - Indicadores do Turismo da Franga em Portugal.
2011 2012 2013 2014 2015 Var % 15/11%
Receitas® 1446,3 1536,9 1668,5 1853,3 2 006,4 8,5
% Total® 17,8 17,9 18,0 17,8 17,5 -
Dormidas® 19311 22247 2569,0 3002,2 3328,8 14,6
% Total® 7.4 8.2 8.8 9.4 9,7 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Relagdes Econdmicas e Comerciais com o Algarve

Destino (Codigo de Aeroporto)
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Paris Beauvais-Tille (BVA)

Paris Orly (ORY)
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Holanda

Os Paises Baixos foram a 172 economia mundial em 2014, segundo o Banco Mundial, e
a 62 economia da Unido Europeia. O pais foi 52 exportador e 82 importador de bens a
nivel mundial em 2014 e, em termos de servicos, foi 72 exportador e importador. Com
uma situacdo geografica estratégica, os Paises Baixos constituem uma placa giratdria
do comércio europeu e um centro de distribuicao das importagdes e dos investimentos

provenientes, nomeadamente, da Asia e dos EUA.

Trata-se de uma economia extremamente aberta ao exterior, muito dependente da
conjuntura econdmica mundial e europeia, em particular do comércio internacional e
do setor financeiro. O pais possui um elevado rendimento per capita (estimado em 36
mil euros em ppc em 2014). O setor dos servicos encontra-se muito desenvolvido e
estima-se que tenha representado cerca de 78% do produto interno bruto (PIB) do
pais, com destaque para as areas dos transportes, distribuicdo, logistica, banca e
seguros e novas tecnologias. A industria contribui com perto de 19% para o PIB (realce
para os setores quimico, petroquimico, metallrgico, equipamento de transporte,

equipamento elétrico e agroalimentar) e o setor agricola com perto de 2%.

Os Paises Baixos sofreram com alguma intensidade os efeitos da crise financeira
internacional, pela interligacdo e exposicdo do seu setor financeiro ao mercado dos
EUA; o Governo teve que nacionalizar dois bancos e injetar dinheiro publico em outras
instituicoes financeiras para evitar demais efeitos na economia holandesa. Estas
medidas, em conjunto com outras de estimulo a economia local (que incluiu um
programa de infraestruturas), levaram a expansdo das despesas publicas, tendo o
défice orgamental atingido 5,6% do PIB em 2009, quando nos trés anos anteriores as

receitas arrecadas tinham excedido os gastos publicos.

Em paralelo, com a intensificacdo da crise da Zona Euro, assombrada pelas diversas
dividas publicas que afetaram os principais parceiros comerciais dos Paises Baixos, o
Governo de coligacdo (entre o partido Liberal de centro direita VVD e o partido

Trabalhista de centro esquerda PvdA), formado apds as eleicbes de setembro 2012,

54



INTERNACIONALIZAR

FE=—=—3 ALGARVE

2]

assumiu como principal objetivo assegurar a estabilidade financeira e reduzir o défice

or¢amental.

Em 2012 e 2013 o PIB contraiu, respetivamente 1,1% e 0,4% (devido a retracdo da
procura interna, tendo-se assistido a uma diminuicao das receitas fiscais), retomado o

crescimento em 2014 (+1%).

Em 2015 a economia holandesa cresceu 2%, para o que contribuiu essencialmente o
relancamento do investimento (+9,5% face ao ano anterior), sobretudo no sector da
construcdo residencial, assim como o aumento das exportacdes de bens e servicos
(+4,6%) e, em menor medida, do consumo privado (+1,7%). Por outro lado, assistiu-se

a contragao do consumo publico (-0,2%).

Relagdes Econdmicas e Comerciais com Portugal

Nos ultimos cinco anos, a balanga comercial de bens e servicos entre Portugal e os
Paises Baixos tem sido desfavordvel ao nosso pais. De salientar que o crescimento
meédio anual das exportagdes, no periodo 2011-2015, foi de 5,1%, enquanto o das

importagdes foi de apenas 1,7%.

Em 2015, os Paises Baixos ocuparam a 72 posicdo como cliente de bens e servigos de
Portugal e a 42 como fornecedor. Os valores das exportacdes e das importacdes de
bens e servicos para o mercado holandés cresceram, respetivamente, 6,4% e 2,4%,
face ao ano anterior, tendo o saldo negativo alcancado 475,9 milhdes de Euros. A taxa
de cobertura das importacGes de bens e servicos pelas exportacdes foi de 86,4% em

2015.

Os Paises Baixos sdo um mercado que possui uma importancia elevada para a
atividade turistica em Portugal, posicionando-se no Top 10 dos paises emissores de

turismo para o nosso pais.

De acordo com as estatisticas divulgadas pelo Banco de Portugal, os Paises Baixos
foram o 72 mercado da procura externa para Portugal em 2015, enquanto gerador de
receitas, contribuindo com 509,1 milhGes de Euros (4,5% do total), tendo registado um
aumento muito significativo de 17,9% face ao ano anterior.

55



INTERNACIONALIZAR

E==——3 ALGARVE

[£]

As dormidas de turistas holandeses na hotelaria atingiram perto de 2,1 milhdes no
ultimo ano (6,2% do total), o que representou um aumento de 3,9% face a 2014. Em

termos de dormidas, os Paises Baixos foram o 52 mercado emissor em 2015.

Destaca-se que no periodo 2011-2015, as receitas provenientes do turismo holandés
registaram um crescimento médio anual de 11,7%, enquanto as dormidas na hotelaria

aumentaram, em média, 1,9%.

Tabela 15 - Balanga Comercial de Bens e Servigos de Portugal com os Paises Baixos.

2011 2012 2013 2014 2015  Var % 15/11°
Exportagdes 2 468,5 2673,8 2829,2 30514 3017,8 52
Importagdes 3268,3 3090,6 3209,2 3 446,4 3584,9 2,5
Saldo -799,7 -416,8 -380,1 -395,0 -567,0 -
Coef. Cob. % 75,5 86,5 88,2 88,5 84,2 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Tabela 16 - Quota dos Paises Baixos no Comércio Internacional Portugués de Bens e Servigos.

2016

2011 2012 2013 2014 2015 jan/jun
Paises Baixos como o

cliente de Portugal /6 Export. 4.0 4,2 41 43 4,0 4,1
Paises Baixos como o

fornecedor de Portugal % Import. 48 4.8 4.9 5,0 5,0 5,1

Fonte: INE.
Tabela 17 - Indicadores de Turismo dos Paises Baixos em Portugal.

2011 2012 2013 2014 2015  Var % 15/11%

Receitas’ 329,6 349,0 363,2 431,8 509,1 11,7

% Totald 4,0 4,1 3,9 4,2 4.4 -

Dormidas’® 1992,9 21373 2085,9 2 065,0 2114,3 1,6
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% Total® 7,7 7.8 7.1 6.4 6.2 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

RelagBes Econdmicas e Comerciais com o Algarve

Na terceira posicdo no que toca a movimentagdo de voos e passageiros no aeroporto Faro, surge o
mercado holandés. Com liga¢des diretas entre o Algarve e as trés principais cidades holandesas -
Amesterdao, Roterddao e Eindhoven - aproximadamente meio milhdo de passageiros provenientes da
Holanda aterram anualmente no aeroporto de Faro.

Destino (Cddigo de Aeroporto)
Amesterddo (AMS)
Eindhoven (EIN)

Roterddo (RTM)
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Suécia

A Suécia alcangou, desde meados da década de 90, o estatuto de uma das economias
mais desenvolvidas, competitivas e modernas do mundo, capaz de conciliar um
sistema assente nas tecnologias de ponta com um extenso leque de beneficios sociais
e elevados padrdes de vida. A posicao preponderante da economia sueca é explicada
ainda por mais alguns fatores, como sejam um alto grau de maturidade tecnoldgica,
uma capacidade inovadora liderante, uma cultura empresarial muito sofisticada e um
ambiente macroecondmico estavel. Estes aspetos resultam da atengdo prestada pelo
pais a criacdo de condi¢bes favoraveis a um desenvolvimento norteado pela inovagao e
a formacdo de uma mao-de-obra altamente qualificada, de instituicGes publicas e
privadas que usufruem de uma excelente reputacao internacional, fundamentada num

comportamento ético irrepreensivel.

A Suécia é um Estado prdspero, constituindo-se, no ambito da UE28, como a 72 maior
economia (em termos de Produto Interno Bruto a precos de mercado) e a 32 no que
respeita ao PIB per capita. Como sucede em paises que privilegiam o bem-estar da
sociedade, dispde de um vasto sector publico, o que se reflete num consumo privado
(46,5% do PIB), inferior a média europeia e onde as desigualdades ficam igualmente
aquém dos valores médios observados na Europa. A exceléncia do pais em termos de
I&D, tornam-no uma localizacdo atrativa para investidores internacionais em alta

tecnologia.

Apd6s um periodo (2000-2007) em que o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu de forma
sustentada, a uma média de 3,2%, a economia sueca ndo escapou a crise financeira
mundial, tendo o pais entrado em recessao no segundo semestre de 2008, com o PIB a
averbar uma taxa de crescimento negativo de 0,8% no conjunto do ano. O ano de 2009
veio a revelar-se ainda mais negativo, com o PIB a contrair 5,1%. Contudo, a sélida
economia sueca recuperou rapida e expressivamente em 2010, tendo crescido 5,7%,
mas desacelerado para 2,7% em 2011 e estagnado no ano seguinte, em linha com o
agravamento da crise da divida soberana na UE27, em geral, e em especial na Zona

Euro, e das consequentes medidas de austeridade entretanto aplicadas pelo Executivo.
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Nos cinco anos do periodo 2008-2012, o PIB sueco cresceu a uma taxa média de
apenas 0,6% ao ano, o que resume bem os efeitos da crise global, ainda que
substancialmente acima da taxa média de crescimento da UE27 durante o mesmo

periodo (-0,1%).

Uma quebra na procura, doméstica e externa, prolongou a desaceleracdo da economia
durante grande parte de 2013; no entanto, a recuperacgao verificada no 42 trimestre
desse ano (crescimento homélogo de 1,7%), impulsionada pelo consumo, investimento
e exportagdes permitiu fechar o ano com um acréscimo do PIB de 1,2%. Prosseguindo
a sua recuperacdao, no ano de 2014 a economia sueca registou um crescimento de
2,4%. No ano transato, o 12 trimestre assinalou uma desaceleragao, rapidamente
ultrapassada no periodo seguinte, devendo o ano ter fechado com um crescimento do
PIB de 2,8%. Para o periodo 2016-2020, o Economist Intelligence Unit (EIU) perspetiva
que as medidas de estimulo fiscal (em 2013, o imposto sobre as empresas baixou de
26,3% para 22%) e a retoma da procura externa, aliadas a forte solidez
macroecondmica do pais, serdo suficientes para que o PIB cres¢a a uma média anual
de 2,7%. Acrescem ainda os sinais favoraveis do mercado do trabalho, com uma taxa

de desemprego na ordem dos 7%.

Relagbes Econdmicas e Comerciais com Portugal

N3do sendo um dos principais parceiros comerciais de Portugal, a Suécia apresenta uma
assinalavel margem de progressao para o comércio internacional portugués. Em 2014,
a Suécia representou 0,96% das exportacGes portuguesas de bens e servicos e 1,03%

das nossas importagoes.

Em 2014, a balanca comercial de bens e servicos foi deficitaria para Portugal, o que
ndo se verificava desde 2010, com o défice a atingir 29,1 milhGes de euros. De
assinalar que as exportagdes cresceram 0,8% face ao ano anterior, e as importagdes

registaram um acréscimo bastante superior —20,8%.
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No periodo 2010-2014, as exportagdes e as importagdes tiveram uma evolugao
positiva, tendo-se verificado crescimentos médios anuais de 4,3% e 4,0%,

respetivamente.

A Suécia assume alguma relevancia enquanto pais emissor de turistas para Portugal,
respondendo, em 2014, por 1,01% do total das receitas de turistas estrangeiros,
ocupando o 162 lugar enquanto mercado gerador de receitas. Dados relativos ao ano
de 2013 indicam que pernoitaram em Portugal 119100 héspedes (um acréscimo de
10,3% face a 2012), que representaram um total de 502 600 dormidas, mais 104,5%

em relagdo ao ano anterior.

E de sublinhar que a receita gerada pelos turistas suecos em Portugal, em 2013,
representava apenas 0,47% dos gastos dos turistas suecos no estrangeiro, o que indicia

um potencial de crescimento ainda longe de estar esgotado.

De acordo com o Turismo de Portugal, o Algarve foi o principal destino dos turistas
suecos, com uma quota de 32,9% em termos de dormidas (janeiro-julho de 2014),
seguida da regido de Lisboa (27,4%) e da Madeira (25,5%). Por outro lado, € no mesmo

periodo, os hotéis concentraram 62,4% das dormidas de suecos no nosso pais.

Tabela 18 - Balanga Comercial de Bens e Servigos de Portugal com a Suécia.

Var %

2011 2012 2013 2014 2015 15/112

Exportacdes 658,4 662,6 674,6 679,0 634,0 -0,9

Importacdes 657,0 600,9 586,7 751,5 758,2 4,5

Saldo 1,4 61,7 88,0 -72,5 -124,2 --

Coef. Cob. % 100,2 110,3 115,0 90,4 83,6 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.
Tabela 19 - Quota da Suécia no Comércio Internacional Portugués de Bens e Servigos.
2011 2012 2013 2014 2015
Suécia como cliente de o

Portugal % EXxport. 1,1 1,0 1,0 1,0 0,9
Suécia como fornecedor % Import. 1,0 0.9 0.9 11 11

de Portugal

Fontes: INE e Banco de Portugal.
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Tabela 20 - Indicadores de Turismo da Suécia em Portugal.

;
2011 2012 2013 2014 2015 I/;rl 1/2

Receitas® 83,2 84,1 93,1 115,3 1283 11,7
% Total® 1,0 1,0 1,0 1,1 11 -
Dormidas® 407,9 439,1 502,6 595,4 597,2 10,2
% Total® 16 16 17 1,9 1,7 -

Fontes: INE e Banco de Portugal.

Relagbes Econdmicas e Comerciais com o Algarve

Destino (Cddigo de Aeroporto)

Estocolmo Arlanda (ARN)
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